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LA TECNOLOGIA Y EL CURSO DE LA HISTORIA

éviene una nueva
epoca de bonanza®

Andrés Schafer
u concepto del “cambio
de paradigma tecno-
economico” fue hecho
moneda corriente por la
estrategia tecnoldgicade
la Unidén Europea, y su trabajo
sirve de herramienta estratégica
aIBM, Cisco Systems, Ericsson, y
a diversos gobiernos u organis-
mos como la OECD y la Cepal.
Carlota Pérez trasciende todo
dogmatismo, sea marxista o neo-
liberal, como al sostener que la
sustitucion de importaciones si
produjo resultados positivos en
América Latina, antes de agotar-
se. Invitada a Cambridge araiz de
la publicacién en 2002 de su libro
Revoluciones tecnoldgicas y capi-
tal financiero, nos habla desde In-
glaterra de las perspectivas en es-
te incierto periodo postcrisis.
-éCuando comenz6 a investi-
gar la influencia de la tecnolo-
gia en los ciclos econémicos?
Analizando en la UCV, a media-
dos de los 70, las causas estructu-
rales de la crisis energética, des-
cubri que el petréleo barato era
esencial para el modelo de consu-
mo: materiales petroquimicos
para los productos mismos; refi-
nados de petrdleo para mover
vehiculos, aviones y tractores; de-
rivados de petréleo o gas para
producir electricidad y energia,
consumida en enormes cantida-
des por el acero, el aluminio, el ce-
mento, el papel. Si el precio subia
radicalmente, el patrén tecnold-
gico apuntaria a una reduccién
del consumo energético. Pronto
descubri el poder transformador
de la microelectronica y conclui
que desplazaria al petréleo como
principal moldeador del rumbo
de la innovacioén. De alli en ade-
lante fue natural estudiar las re-
voluciones tecnoldgicas y su co-
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Se declaré
formalmente la
Guerra Fria ante
una polarizacion
total Este -
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Carlota Pérez,
economista
venezolana de talla
mundial, aborda la
otra revolucion,

en su modelo de
Grandes Oleadas

El presidente

"™ estadounidense Harry

Truman presento al
Congreso el 12 de marzo
la doctrina Truman, una
declaracién de politica

= exterior anticomunista.

nexion con los grandes ciclos des-
critos por Kondratieff y Schum-
peter.

-éCudl es el eje central de su
modelo de Grandes Oleadas de
Desarrollo?

Es comun pensar que el avance
tecnoldgico se da de manera con-
tinua, pero he descubierto que
ocurre en Grandes Oleadas suce-
sivas, impulsadas por revolucio-
nes tecnoldgicas, que acaban con-
formando lo que llamo “paradig-
mas tecno-econémicos”. Cuando
el potencial de cada una de éstas
llega al agotamiento, se dan las
condiciones para que surja la si-
guiente. La revolucion del auto-
movil, el petroleo, la electrifica-
cién universal y la produccion en
masa, se inicid en 1908 con el mo-
delo-T de Ford y se agot6 a co-
mienzos delos setenta. Alli, conla
aparicion del microprocesador
de Intel en 1971, surgid la revolu-
cién informatica, cuya gran olea-
da estd a medio camino.

El eje del modelo es la secuen-
cia pendular que siguen estas
oleadas. La primera mitad es la
fase de instalacion, regida por el
capital financiero en condicio-
nes de libre mercado y con mini-
ma intervencion del Estado, has-
ta que se da una gran burbuja fi-
nancieray un gran colapso. Enla
segunda mitad, el poder deciso-
rio vuelve a manos del capital
productivo con el apoyo del Es-
tado en un rol activo, reacoplan-
do al mundo financiero con la
economia real y restableciendo
la cohesidn social. Es la etapa de
despliegue, que lleva a una “épo-
ca de bonanza”, como el boom
victoriano, la Belle Epoque o el
boom de la segunda postguerra.
Desde la Revolucion Industrial,
eslaquintavez que vemos esase-
cuencia. Habra que ver si el Esta-
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El 26 de junio se inaugurd un
puente aéreo entre Occidente
y Berlin occidental, como
respuesta al bloqueo de
comunicaciones impuesto
por los soviéticos.
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do en los paises mas desarrolla-
dos logra controlar al mundo fi-
nanciero, y de ser asi, podriamos
vivir el boom global y sustentable
de la sociedad del conocimiento.

Este movimiento pendular fi-
nanzas-produccion y laissez fai-
re-Estado activo, parece ser parte
delanaturalezadelaeconomiade
mercado y quizas la fuente de su
dinamismo.

-6La locura especulativa es
inevitable e incluso promueve
el desarrollo?

Esa manera un tanto brutal que
tiene el capitalismo de lograr el
progreso se debe en parte a que
cada revolucion tecnoldgica en-
cuentra gran resistencia para su
difusion. Cuando se agota el po-
tencial de un paradigma, los gi-
gantes mas poderosos sonlos mas
obsoletos, por algo los llaman “di-
nosaurios”. También los consu-
midores y las estructuras de go-
bierno estan adaptados al para-
digma, es decir, a su sentido co-
mun y sus requisitos. Para dar un
ejemplo extremo, en el paradig-
ma anterior a nadie se le hubiera
ocurrido ofrecer productos gra-
tis, como se hace ahora en Inter-
net, y buscar otro modo de obte-
ner ingresos.

Entonces entra en juego el ca-
pital financiero con su total movi-
lidad y flexibilidad. Al ver que los
dinosaurios se estancan, los fi-
nancistas buscan otras fuentes de
ganancias. Y encuentran a los in-
genieros inventando en sus gara-
jes. Al poco tiempo, algunos de
esos pequeiios van logrando ga-
nancias extraordinarias y apare-
cenlosinnovadores amontonyla
nube de avidos inversionistas. Se
monta entonces el gran experi-
mento, donde la competencia en
el mercado define cuales son los
productos aceptados y las empre-
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El 24 de mayo los

territorios ocupados por i
los paises occidentales o
se unieron. Fue

establecida la Republica

Federal Alemana.

sas destinadas a ser los gigantes
de la oleada (y los dinosaurios de
la proxima).

Pronto el mundo financiero se
desacopla de la economia real e
incluso de la revolucion tecnold-
gica misma, y surge un casino in-
controlable, la gran burbuja y su
estallido. Pero el resultado, catas-
tréfico y doloroso para muchos,
es que el nuevo paradigma ya esta
plenamente instalado, su infraes-
tructura (actualmente: las redes
de telecomunicaciones e Inter-
net) tiene plena cobertura y todo
el mundo ha aprendido a funcio-
naren él. Con ello quedan creadas
las externalidades que permiti-
ran a todo el aparato productivo
modernizarsey crecer con el nue-
vo potencial.

-&Es decir, que ahora vendria
el reacomodo y el despliegue
del nuevo paradigma? ¢Eso es-
td sucediendo?
Desgraciadamente no. El casino
estd intacto y renovado. Se ha sal-
vado al mundo financiero, pero
no para reconectarlo con la eco-
nomia real sino permitiéndole
mantenerse aislado en su corral.
Es la misma politica de intereses
bajos y exceso de liquidez con la
que Greenspan estimul6 la bur-
buja de los 2000, pero ahora em-
peorada por el “seguro de resca-
te” dado por el gobierno. El esce-
nario estamontado paraotrabur-
buja y otro colapso. El mundo fi-
nanciero tiene atrapados alos po-
liticos, mientras el resto de la so-
ciedad no ha encontrado forma
de presionar en una direccion
mas sana. No quiero ni pensar
que seanecesaria una gran depre-
sion para que despierten.

-¢El colapso del socialismo re-
fleja el agotamiento del para-
digma de produccién en masa?
Sin duda. El socialismo, al igual

El 7 de octubre se
reconocio la Republica
*. Democratica Alemana.
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El 29 de agosto la Urss

experimento su primera
bomba atémica.
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En Cisjordania, en la localidad de Bilin, hay otro muro. ¢Caerd?.ere

que las democracias keynesianas
y el nazi-fascismo, logro el creci-
miento con base en ese paradig-
ma. Ya Lenin lo dijo muy clara-
mente: “socialismo es: electrifi-
cacion, taylorismo y los Soviets”.
Es decir, la infraestructura, la or-
ganizacion del trabajo y el mode-
lo politico representativo de la
produccién en masa. Ese modelo
centralizado autoritario y con
planificacion central de la pro-
duccion sirvio para el crecimien-
to con el potencial de ese para-
digma, pero no tenia mecanis-
mos para producir y difundir una
revolucién tecnoldgica. Por eso
se fue deteriorando hastadesmo-
ronarse sin disparar un tiro.
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El 25 de junio comienza
la Guerra de Corea.

Se expande el comunismo,
estableciéndose en Europa oriental, China
y con los movimientos en Ameérica Latina.

-Desde el descubrimiento del
petrdleo hasta la crisis de la
deuda en los 80: {habria una
continuidad en Venezuela da-
da por el paradigma de la pro-
duccién en masa?

Ciertamente. Desde Gdémez
hasta los afios cincuenta, el pais
crece con el ingreso petrolero y
las actividades no transables
(construccion, carreteras, elec-
tricidad, etc.), y una que otra
agro-industria de alta demanda
local; e importalos bienes de ca-
pital y los productos manufac-
turados de consumo, especial-
mente de EEUU. La industriali-
zacién sustitutiva comienza
cuando las empresas en los pai-
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ses nucleo estan llegando a la
madurez y necesitan ampliar
sus mercados. La solucion es ex-
portar partes en lugar de pro-
ductos finales y ensamblarlas en
cada pais, para dinamizar la eco-
nomia e incorporar mas y mas
consumidores. También se da la
provisidn generalizada de edu-
cacion y salud, la seguridad so-
cial, el crédito al consumoylavi-
vienda y otros procesos caracte-
risticos de ese paradigma.

La década perdida fue un feno-
meno latinoamericano. A dife-
rencia de Asia, quedamos ama-
rrados al viejo paradigma. A ello
se debid el deterioro, el gran em-
pobrecimiento, el resentimiento
creciente entre las mayorias y el
aumento de la corrupcion.
-éCudles son las diferencias
esenciales entre el paradigma
anterior y el actual?
Notablemente, la tendencia a la
descentralizacion en lugar de las
formas piramidales y jerarquicas
del pasado. Las corporaciones
modernas son grandes redes glo-
bales formadas por unidades agi-
les semiauténomas a las cuales la
direccion central dota de recur-
sos, metas y rumbo estratégico.

Es notoria la diferencia entre
el aplastamiento de las naciona-
lidades en paises como Espaiia,
en el paradigma anterior, y el flo-
recimiento de las autonomias en
el actual. De hecho, mientras la
produccion en masa procuraba
un solo idioma y un mercado ho-
mogéneo, en la produccion flexi-
ble actual es natural manejar la
variedad. Ese paso, de la homo-
geneizacion a la segmentacion
de mercados y la diversidad, es
otra caracteristica del cambio de
paradigma.

En cuanto al cambio de estruc-
turas organizativas, pasamos de
la obediencia rutinaria a la disci-
plina creativa, de la vieja nociéon
de “recursos humanos”, casi co-
mo materias primas, al concepto
de “capital humano”, reconocien-
do la experiencia, el talento, la
imaginacion y el conocimiento,
como creadores de valor.

Tras tres afios de conflictos
finaliza la Guerra de Corea.

El 5 de marzo muere Joseph

Vissarionovich Stalin. Nikita Khrushchev, ; ¥
presidente del comité central del Partido
Comunista, se erigié como lider del Kremlin.
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“El mejor espacio que
tenemos es el basado en
los recursos naturales. Un
camino complementario
seria “tecnologizarlos”

Carlota Pérez

-&Y las tecnologias de la proxi-
ma revolucion?

Alguna combinacion de biotec-
nologia, nanotecnologia, bioelec-
trénica, nuevos materiales y nue-
vas energias, aunque no es posible
predecirlo con certeza, porque
cada revolucidn se inicia con una
ruptura tecnoldgica que cambia
el potencial espacio para la inno-
vacion radical y reduce drastica-
mente los costos.

La electronica y los grandes
computadores estaban alli en los
afios 50 y 60 pero fue el chip mi-
croelectronico barato el que abrio
la posibilidad de la informatica
para todos.

- &Cudles son las oportunida-
des de América Latina?
Necesitamos entrar en este para-
digma y prepararnos para el pro-
ximo. Para ello hay que tomar en
cuenta el estadio en que se en-
cuentra la oleada actual, las con-
diciones de la globalizacién y
nuestras ventajas estaticas y di-
namicas.

Ya perdimos el tren de las tec-
nologias informaticas mismas,
que permitieron el salto de los
Cuatro Tigres Asiaticos y ahora
de China e India. Sin embargo,
podemos aun aplicar la informa-
tica para innovar en las otras tec-
nologias. Pienso que el mejor es-
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pacio que tenemos es el basado en
los recursos naturales.

Al contrario de Asia, América
Latina tiene baja densidad pobla-
cional y abundantes recursos na-
turales. Un camino complemen-
tario seria lograr “tecnologizar-
los”, innovando en materiales
adaptados, especialidades quimi-
cas, proteccion ambiental, ali-
mentos gourmet (rescate de los
sabores antiguos) u organicos.

Esto significa especializarse en
las industrias de procesos, en las
cuales tenemos una experiencia
mas completa que en las de fabri-
cacion, porque en aquellas partia-
mos de los recursos directamen-
te, mientras que en éstas sélo
aprendimos el ensamblaje final.

Claro que, dados los niveles de
pobreza, habria que desarrollar
una estrategia dual: una mitad
buscando estar en la punta de la
tecnologia para competir global-
mente, la otra utilizandola para
elevarla calidad de vida de todala
poblacion.

El paradigma actual, a diferen-
cia del anterior, permite la convi-
vencia de distintos niveles tecno-
légicos y reconoce sus costos rela-
tivos en el precio. Basta entrar al
caleidoscopico mundo de un su-
permercado moderno para com-
probarlo.

- &Cuadles son los riesgos?

Los recursos naturales son muy
vulnerables a los ciclos econémi-
cos en los paises usuarios, pero es
muy probable que el precio pro-
medio alrededor del cual se fluc-
tue sea mucho mas alto que en el
pasado, por simples razones de
oferta y demanda en el contexto
de la industrializacion extensiva
caracteristica de la globalizacion.

Eso permitiria a empresas y go-
biernos usar fondos de estabiliza-
cion del ingreso. Pero hay que to-
mar en cuenta que la tecnologiza-
cién sugerida implica un perfil
creciente de productos especia-
les, cuyos precios son mucho mas
estables por tratarse de semimo-
nopolios. Toda estrategia tiene
riesgos, lo malo es no prepararse
para enfrentarlos.

Alemania occidental entré en la Otan.
Se formalizé el Pacto de Varsovia, un
acuerdo de mutua defensa con
Albania, Checoslovaquia,

Bulgaria, Alemania oriental,

Hungria, Polonia y Rumania.
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